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Zjištěné skutečnosti a jejich hodnocení





1.Koncepční záměry školy. Plánování výchovně vzdělávacího procesu.


	Škola má jasně stanovenou koncepci, která vychází ze záměrů ředitele školy realizovat v co nejvyšší míře prvky projektu ,,3+3+3“. Základem je ovšem schválený vzdělávací program Základní škola. Nosné myšlenky uskutečňované koncepce jsou:


systematické vytváření příznivého klima školní práce


důraz na relaxaci, volný čas dětí


vytváření pozitivních alternativ - prevence závadových jevů


společný vliv školy a rodiny, otevřenost školy směrem k veřejnosti


podpora nových forem a metod práce


v materiálně technickém zabezpečení úzká spolupráce s obcí a vysokou úrovní práce ekonomického úseku optimální využití právní subjektivity


Koncepce školy je reálná, předložené materiály obsahují i metody jejího naplňování. Veškerá řídící činnost z této koncepce vychází. 


	Plánovací činnost vedení školy je systematická. Celoroční cíle jsou postupně převáděny do měsíčních plánů práce školy, operativní záležitosti jsou řešeny při provozních poradách každý týden.  Jsou zpracovány dílčí plánovací materiály (školní družina, protidrogové aktivity, časově tematické plány předmětů aj.). 


	Úspěšnou aktivitou ředitele školy byla snaha přesvědčit rodiče žáků ze Svojšic o vhodnosti převedení dětí právě do školy v Plaňanech. Ve 34 případech se to podařilo. 


2.Plnění učebních plánů a učebních osnov, případně jiných schválených učebních dokumentů


	Učební plány Základní školy č.j. 16 847/96-2 i dobíhajících plánů č.j. 18 730/91-20 jsou hodinovými dotacemi přesně dodrženy. Výuka cizího jazyka je organizována v tříhodinové dotaci, oproti minulým letům škola ustoupila od tříhodinové  výuky tělesné výchovy. Toto opatření je kompenzováno již zmiňovaným relaxačním programem a nabídkou volitelných předmětů. Šíře této nabídky je opravdu veliká, v tomto ohledu je škola zcela vyjímečná (14 předmětů).  Dává tak možnosti individuální volby vzdělávací cesty, složitá organizace výuky je dobře zvládnuta. V rozporu s doporučením metodického materiálu (učebních osnov tělesné výchovy) probíhá výuka tělesné výchovy i na druhém stupni koedukovaně. Uváděným důvodem jsou organizační problémy. 


 	Péče je rovněž věnována integrovaným žákům, jsou zpracovávány individuální vzdělávací plány a při souhlasu rodičů je používán ohleduplnější způsob hodnocení.


	Škola organizuje povinnou výuku plavání i lyžařský výcvik.


	Plnění osnov  jednotlivých předmětů jsem sledoval náhodným výběrem ze záznamů v třídních knihách ze školního roku 1996/1997. Menší odchylky konstatuji ve výuce matematiky ve IV. a  VII. třídě, kde je zapsáno učivo vyšších ročníků. 


3.Odborné a pedagogické řízení.


	


3.1 Organizační struktura školy


	Je zpracován  funkční organizační řád, provozní řády jednotlivých úseků školy, vnitřní platový řád, skartační řád a další řídící dokumentace. Ředitel školy jmenoval zástupkyni ředitele, výchovnou poradkyni, vedoucí vychovatelku školní družiny, vedoucí školní jídelny, koordinátorku protidrogové prevence. Metodické orgány ustanoveny nejsou. Účinnou formou práce jsou provozní porady. 


	Pro délku přestávek a nedělení jedné třídy při výuce cizího jazyka má škola Školským úřadem Kolín povoleny vyjímky.


	Práce výše jmenovaných pomocných řídících pracovníků je koncepční, snahou vedení školy je omezit formálnost. 


	3.2 Personální struktura školy


	Personální struktura školy jen částečně odpovídá požadavkům na odbornost a kvalifikovanost výuky. Výroční zprávou uváděné procento aprobovanosti v minulém školním roce (60,46%) nedoznalo podstatnější změny. Dobře se podařilo zabezpečit výuku cizích jazyků, neaprobovaná je výuka fyziky, zeměpisu. 


	Provozní zaměstnanci (školnice, údržbář, kuchařky) dobře zabezpečují provoz školy.Problémem je sehnat uklizečky. Kvalitní a pro školu přínosná je práce ekonomky.


	V personální oblasti čeká vedení školy postupná obměna (odchody do důchodu) sboru. Vedení školy se snaží postupovat ve smyslu zvyšování kvalifikovanosti výuky.





3.3 Péče o další vzdělávání a odborný růst učitelů.


 	V současné době probíhá jediné institucializované vysokoškolské studium - příprava na práci výchovného poradce. Další vzdělávání učitelů se uskutečňuje individuálně na základě aktuální nabídky různých vzdělávacích institucí. Dvě učitelky absolvovaly kurz hry na flétnu, jsou ukončeny kurzy pro práci s dětmi s vývojovou poruchou učení. V plánu je další kurz lyžařského instruktora. Ředitel školy je aktivní v získávání zkušeností i zahraničních škol, podporuje individuální vzdělávací aktivity všech pedagogů. Aktivně zajišťuje i další vzdělávací akce ( protidrogová tematika, účast právníka na pedagogické radě aj.). Finanční prostředky určené na další vzdělávání jsou k tomuto účelu čerpány, je využíváno všech možností daných pokyny MŠMT- je pořizována i odborná pedagogická literatura. 


	Další odborný růst je jedním z kriterií pro přidělování nadtarifních složek mezd.


	Ředitel školy je iniciátorem změn a kvalitativních posunů úrovně školy.


4.Kontrolní systém školy. Kontrola a hodnocení.


	Ředitel školy se v kontrole řídí plánem hospitační činnosti na školní rok. Ten je účelně tematicky členěn do jednotlivých měsíců. Se zástupkyní ředitele mají neformálně rozdělené kontrolní kompetence. Počet těchto přímých kontrol je úměrný velikosti školy, z hospitací jsou vedeny záznamy a jsou prováděny rozbory s učiteli. Dalším kontrolní metodou je zadávání ředitelských prověrek ( český jazyk, matematika 1x ročně) - jejich analýza. Do vnějších kontrolních mechanizmů ( Kalibro, srovnávací prověrky apod.) škola zapojena není.  Pravidelné je také sledování úrovně žákovské dokumentace (sešity, žákovské knížky). Jako velmi účinný způsob kontroly hodnotí ředitelství školy poměrně časté zastupování učitelů ředitelem či zástupkyní ředitele v jednotlivých hodinách. Zástupkyně ředitele kontroluje vedení pedagogické dokumentace. V třídních knihách, výkazech a katalogových listech (náhodný výběr) inspekce zjistila některé nedostatky (projednáno na místě), které jsou důsledkem jen formální kontroly vedením školy. 


	Pro hodnocení kvality práce učitelů má ředitel školy stanovena kriteria, soustavně sleduje veškeré aktivity. Kriteria jsou s pracovníky školy projednána, jejich aplikace vede k diverzifikovanému rozdělování nadtarifních složek mezd. 


	Hodnocení žáků se řídí platnou legislativou,  jsou využívány další motivující prostředky jako soutěže tříd, pomocná čtvrtletní klasifikace se zprávou pro rodiče, vyhodnocování nejúspěšnějších žáků apod. 


	Kontrola a hodnocení ve škole je systematické, jeho účinnost a výše uvedené nedostatky lze odstranit přesnějším vymezením kompetencí, termínů a zpětných vazeb.


5.Informační systém školy - vnitřní a vnější.


	Vnitřní informační systém má tradiční podobu: přímé předávání pokynů, projednávání závazných informací pedagogickou radou či provozní poradou se zajištěním dokladovatelnosti předání informace, nástěnkou ve sborovně školy. Přínosem pro děti je vydávání školního časopisu. 


	Rodičovská veřejnost má opět krom tradičních metod (třídní schůzky, žákovské knížky) i další možnosti k získávání informací o práci školy. Škola se  otvírá pořádáním společných akcí, dne otevřených dveří, nabídkou spolupráce s rodinou. Vysokou vypovídací hodnotu má výroční zpráva, bylo zahájeno vydávání Informačního zpravodaje. Ze školní práce je pořizována fotodokumentace. Z mimorozpočtových zdrojů byla zakoupena videokamera, která rovněž slouží pro práci s informacemi jak uvnitř školy, tak pro propagaci školy. 


	Vytváření příznivého obrazu školy je jednou z priorit vedení. 


6.Vedení povinné dokumentace.


	Je vedena veškerá předepsaná dokumentace (§38a zákona 258/1996 Sb. -školského zákona). Pravidelně jsou prováděny aktualizace v řídící dokumentaci. Školní řád obsahem odpovídá koncepci školy i příslušné legislativě, jeho přílohou je Úmluva o právech dítěte. Pro zvýšení kvality protokolů z komisionálních zkoušek již má škola objednány tiskopisy SEVT. Záznamy z pedagogických rad jsou funkční, mají pracovní charakter. Prozatím nebyly v zařízení provedeny kontroly jiných orgánů státní správy.  


	Vedená dokumentace je výčtem úplná (kvalita sledována výběrem),  funkční a obsahem odpovídá koncepčním záměrům. 


7.Výroční zpráva.


	Výroční zpráva má po formální stránce dobrou úroveň. Je informačně bohatá, přínosná je její koncepční část. Chybí podrobnější údaje o pracovnících školy, o výsledcích inspekce  (§17e odst. 2 písmena c, f zákona č.564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství ve smyslu změny 139/1995 Sb.). Podrobný je výčet dalších aktivit školy v oblasti mimovyučovací práce.


	Celková úroveň výroční zprávy je vysoká.





8. Efektivnost využívání finančních prostředků přidělených ze státního rozpočtu vzhledem ke schváleným učebním dokumentům.


	Oba rozpočty ( od obce i od školského úřadu) zabezpečují dostačujícím způsobem realizaci zvoleného vzdělávacího programu. Mimorozpočtové zdroje jsou rovněž využívány k prospěchu dětí. Značná náročnost na materiální vybavení učebními pomůckami znamená, že jsou částečně hrazeny i z rozpočtu zřizovatele. Ve využití prostorových podmínek i pořízených učebních pomůcek dochází k zefektivnění (přesun školní dílny, využívání učebnic aj.). Vstřícným krokem školy k rodičům je organizace hromadného nákupu sešitů. Na provoz školní družiny i školního klubu je vybírán prostřednictvím obecního úřadu poplatek 200 Kč a 100 Kć za rok. Pro výuku cizího jazyka v jedné třídě má škola povolenu školským úřadem výjimku z pokynu MŠMT ČR č. j. 13610/95-23-22 k dělení tříd v základních školách. Výuka probíhá s vyšším počtem žáků. 


	Vedení školy společně s ekonomkou se snaží co nejefektivněji využívat veškeré finanční zdroje.








Závěry





	Řídící a organizační práce v Základní škole Plaňany vychází ze smysluplné koncepce, je systematická,  má vysokou úroveň. Ředitel školy je iniciátorem inovačních procesů, má stanoveny metody naplňování krátkodobých i dlouhodobých cílů. Uskutečňovanými záměry- širokou nabídkou volitelných předmětů, relaxačním programem a péčí o volný čas dětí je škola nadstandardem mezi srovnatelnými školami. Činnost školy je plánovitá, evidentní je snaha po efektivitě veškeré školní práce. 


	V dlouhodobějším výhledu je třeba řešit personální situaci (generační obměna, zvyšování odbornosti a kvalifikovanosti výuky). 








V Kolíně  dne 13.11.1997�
�
�
										razítko





Podpis inspektora:�
�
.......Kumstýř......................�
�



Přílohy: 0





Se všemi zde uváděnými údaji jsem byl seznámen dne .........17. 11. 97...........	





								razítko	





podpis ředitele školy ........Šmahel....................








Dle § 19 odst. 8 zákona č. 564/1990 Sb. o státní správě a samosprávě ve školství ve znění pozdějších předpisů může ředitel školy - zařízení podat připomínky k obsahu inspekční zprávy České školní inspekci do 14 dnů po jejím obdržení. Připomínky k obsahu inspekční zprávy jsou její součástí.
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